Cele ZSz

@ciqgi
Stupsk

Cele ZSZ ,,Wodociagi Stupsk™ Sp. z 0.0. na rok 2024

Przewidywany badz

pracy
Zadania / dziatania:

1. Poprawienie jako$ci oraz sprawnosci wykonywanych zadan.
2. Doskonalenie obstugi kadrowe;j.
3. Rzetelna rejestracja zdarzen gospodarczych.

. - . Osoba Termin realizacji
Nazwa Celu oraz zadanie(a) / dziatanie(a) zaplanowany koszt S .
realizacji zadania odpowiedzialna zadania
DK - Dziat Ksiegowo-Kadrowy
CEL 1: Doskonalenie wspotpracy wewnatrz przedsiebiorstwa
Zadania / dziatania:
w trybie ciggtym
1. Dostarczanie aktualnych i rzetelnych informacji na potrzeby wewnetrzne
przedsiebiorstwa oraz na zewnatrz (wedtug potrzeb okreslonych przez odrebne
wymagania). ]
2. Doskonalenie bezposrednich relacji z pracownikami z innych komérek bez kosztow Kierownik Dziatu
organizacyjnych. Ksiegowo-
3. Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw OT, LT Kadrowego
(we wspotpracy z Dziatem PT) - (zadanie z 2021 r. czesciowo wprowadzone,
doskonalenie ).
CEL 2: Eliminacja btedéw, korekta nieprawidlowosci, wzrost jakosci i rzetelnosci w trybie ciggtym
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DOK - Dziat Obstugi Klienta i Sprzedazy

CEL 1: Aktualizacja uméw o dostawe wody i odprowadzanie sciekdw na terenie
Gminy Kobylnica

Zadania / dziatania:

Aktualizacja/Zmiana umoéw zawartych w latach 2010+2011 z odbiorcami ustug

na terenie gminy Kobylnica, gdy ustugi $wiadczone byty tylko w zakresie odbioru
sciekow. Aktualizacja ma na celu uporzgdkowanie formalnych i technicznych
zagadnien i warunkéw swiadczonych ustug dostawy wody i odprowadzania sciekéw
do/z nieruchomosci potozonych w gm. Kobylnica. Kontynuacja celu.

CEL 2: Budowa stacjonarnego odczytu wodomierzy na terenie miasta Stupska

Zadania / dziatania:

Stacjonarny odczyt wodomierzy radiowych, w tym instalacja oprogramowania na
serwerze przedsiebiorstwa oraz montaz stacjonarnych anten do zdalnego odczytu
wodomierzy radiowych na terenie miasta Stupska. Realizacja celu ma za zadanie
prowadzenie odczytéw licznikbw wody z poziomu bilingowego, bilansowanie i
zarzgdzanie strefami systemu wodociggowego na obszarze objetym zadaniem,
kontroling strat wody w poszczegélnych strefach, monitorowanie zuzycia wody oraz
wykrywanie niekontrolowanych wyciekéw u odbiorcéw. Kontynuacja celu.

Koszty uwzglednione w
budzecie og6inym
przedsiebiorstwa

Koszty uwzglednione w
budzecie og6inym
przedsiebiorstwa (Plan
wieloletni)

Kierownik DOK

Kierownik DOK

31.12.2025r.

31.12.2027 r.

PL — Dziat Logistyki
CEL: Zapewnienie wysokiej jakosci ustug sprzetowych wewnatrz
przedsiebiorstwa:

1. Zakup pojazdu specjalnego typu SW zadanie przeniesione z roku
2023 zwiekszono szacunek kosztowy

2. Zakup koparki jednonaczyniowej kotowej

3. Zakup pojazdéw elektrycznych do 3,5 tony DMC 3 szt.

Obecnie trwa analiza realizacji zapiséw ustawy o elektromobilnosci
ze wzgledu na zmiany przepiséw.

1 000 000 zt

400 000 zt
400 000 zt

PL

PL

Na przestrzeni
roku 2024
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PJ — Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ

CEL: Skuteczna realizacja aktualnej strategii ,,Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0.,
wg ktorej jednym z jej elementéw / narzadzi jest ZSZ - Zintegrowany
System Zarzadzania)
www.wodociagi.slupsk.pl - O Spéice — Strategia Rozwoju (info-grafika)

Zadania / dziatania:

1. Skuteczna realizacja programu auditéw wewnetrznych ZSZ w 2024 roku
oraz pozostatych, powierzonych do realizacji zadan Petnomocnika Zarzadu
ds. ZSZ - wg zawartej Umowy.
m.in. kontynuacja prac nad nowg dokumentacjg ZSZ opartg o karty procesow.

Ponadto:
- prace w ramach Zespotu ds. Planu Zarzadzania Bezpieczenstwem Dostaw Wody
- prace w ramach utrzymywania Certyfikatu Zgodnosci na Znak Jakosci Q dla
nawozu organicznego BIOTOP

wg zawartej
Umowy

wg Umowy
z PCBC S.A.
w Warszawie

Petnomocnik
Zarzadu ds. ZSZ

(wspodtudziat

kierownictwa)

Petnomocnik
Zarzadu ds. ZSZ

na przestrzeni
catego roku 2024

do konca lipca
2024

na przestrzeni
catego roku 2024

PB - Stanowisko ds. BHP, PPOZ., OC
CELE: Przedstawiono w ,,Planie poprawy warunkéw BHP na 2024 r.”

Zadania / dziatania: wg planu jw.

wg ,Planu poprawy
warunkéw BHP na
2024 r.”

Starszy
Inspektor
ds. BHP

wg ,Planu
poprawy
warunkéw BHP
na 2024 r.”
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Pl — Dziatl Inwestycji
CEL: Realizacja remontow i inwestycji niezbednych do rozwoju, _ _
utrzymania i poprawy jakosci $wiadczonych ustug dostawy ’Se_rﬂwrg‘r 31.12.2024 .
Zlatu

wody, odprowadzania sciekéw i zagospodarowania osadow,
w tym m.in.:

Zadania:

1. CEL 1 - Wykonanie zadan ujetych w Planie Remontéw na rok 2024
w planowanych terminach i kosztach.

2. CEL 2 - Wykonanie zadan ujetych w aktualnym WPRIMUWIUK na lata
2022-2024 w planowanych terminach i kosztach:

a/ Ztozenie wnioskow o dofinansowanie w ramach Programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS),

dziatanie 2.5 o raz B2.2.2.

3. CEL 3 - Rozbudowa ujecia wody Legionéw o dwa otwory studzienne
wraz z wykonaniem nowego przytacza oraz uktadu zasilania
i sterowania.

1. Wartos¢ szacowana
ca 7,5 min zt netto

2. Warto$¢ szacowana
ca 8,2 min zt netto

3. Wartos$¢ szacowana
ca 0,4 min zt netto
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PT - Dziat Techniczny i Planowania Infrastruktury
CEL: Opracowanie 2 projektéw budowlanych sieci
wodociggowej/kanalizacyjnej na potrzeby Spoétki w celu ich
budowy zgodnie z WPRiMUWIiUK, doskonalenie planowania
rozwoju infrastruktury wodociagowej i kanalizacyjnej
Zadania / dziatania:
1. Opracowanie dokumentacji projektowej — projektéw budowlanych Wramach wlasnych | Kierownik Dziatu | 34 100004 .
sieci wodociggowej/kanalizacyjnej na potrzeby Spétki w celu ich 4o dzf[ﬁg\lfv(;vcvh_k%z; ow ST’spfcla“Sta .
budowy zgodnie z WPRIMUWIUK. tschn?c::é??g%
2. Pozyskanie nowych map zasadniczych z osrodkéw geodezyjnych W ramach wtasnych Inspektor ds. 30.11.2024 r.
dla obszaru Miasta Stupska, Gminy Kobylnica i Gminy Redzikowo Srodkow — bez technicznych
oraz ich implementacja do systemu mapy cyfrowej (GIS) spoétki dodatkowych kosztow i GIS
~Wodociggi Stupsk”.
PE - Dziat Eksploataciji Sieci Wod. - Kan.
30 000,00 zt gﬁ;?l‘jv E”E( Rok 2024

Cel 1: Rozbudowa sytemu opomiarowania sektorow na
sieci wodociagowej.

Zadanie:
Wykonanie dodatkowego punktu pomiarowego na magistrali
$r. 300 mm przy ul. Sobieskiego w Stupsku.
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OS - Oczyszczalnia Sciekow
Cel 1: Zmniejszenie ilosci wytworzonego osadu o0 5% w stosunku do roku
poprzedzajacego

Cel 2: Zrownowazenie wielkosci kupna i sprzedazy energii elektrycznej
w oparciu o biogaz i GZ-50

Cel 3: Sprzedaz co najmniej 40% wytworzonej energii cieplnej do
odbiorcéw zewnetrznych

Zadania do celow jw. zawarte sg w Programie srodowiskowym 2024-2025.

1. Wydatki biezace
(zakup kondycjonanta
i polimerow)

2. Wydatki biezgce

3. Wydatki biezgce

Kierownik OS

Z-ca Kierownika
(O

Technolog OS

Grudzien 2024

Patrz: Program srodowiskowy 2024-2025

PW - Dziat Produkcji Wody

Cel 1.: Zwiekszenie bezpieczenstwa obiektow uje¢ wody
Westerplatte i Legionow

Zadania / dziatania:

- Monitoring CCTV obiektéw produkcji wody w Stupsku (montaz kamer
zewnetrznych i wewnetrznych na terenie SUW przy ulicy Westerplatte oraz
ujecia wody przy ulicy Legionéw Polskich) Stacja uzdatniania wody miasta
Stupska jest elementem infrastruktury krytycznej i jest gtbwnym zrédtem
zaopatrzenia w wode miasta Stupsk. Obiekt ten wymaga nadzoru i kontroli
ruchu na obiekcie oraz kontroli proceséw technologicznych. Obiektami
wymagajgcymi monitorowania sg robwniez obiekty ujecia wody przy ul. Legionow

Cel 2.: Zwiekszenie potencjatu wydobycia wody surowej

Zadania / dziatania:

- Projekt i budowa dwoch nowych otworéw studziennych na ujeciu Legionéw
wraz z wykonaniem nowego przytacza oraz uktadu zasilania i sterowania.

- Projekt i budowa studni na ujeciu wody we Wrzacej wraz z wykonaniem
nowego przytgcza oraz uktadu zasilania i sterowania.

Zadania do celéw jw. zawarte sg w Programie srodowiskowym 2024-2025.

Dziat UR

Patrz: Program srodowiskowy 20

24-2025

Dziat Pl
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UR - Dziat Utrzymania Ruchu i Informatyki

CEL 1.: Informatyzacja Spofki

Zadania / dziatania:
1. Wymiana wyeksploatowanego sprzetu IT
2. Produkcja i wdrozenie oprogramowania do ewidencji maszyn i remontéw na
potrzeby Dziatu Oczyszczalnia Sciekéw - kontynuacja
3. Produkcja i wdrozenie oprogramowania do obstugi ustug laboratoryjnych dla
Dziatu Laboratorium - kontynuacja
4. Wdrozenie Systemu Informacji Przestrzenne (GIS)

CEL 2.: Utrzymanie ruchu elektrycznego, mechanicznego

Zadania / dziatania:
1. Okresowe przeglady oraz serwis aparatow i urzadzen

50 000 zt
20 000 zt

30 000 zt

800 000 zt

wg. kosztorysu/ofert

pracownicy Sekgciji
URi

Tomasz Mrozek

pracownicy Dziatu

na biezgco 2024
2024

2024

2024

na biezgco -2024

3) Skuteczne przeprowadzenie i rozliczenie procesu zakupowego gazu GZ 50 na
potrzeby biogeneratoréw elektrycznych w oczyszczalni $ciekow.

2. Unifikacja urzgdzen i $rodowiska AKPIA — kontynuacja 125000 24 UR pracownicy na biezaco -2024
Sekcji URa
PGE - Giowny Energetyk /
/ Petnomocnik Zarzadu ds. Rozwoju Inicjatyw Energetycznych
CEL: Skuteczna realizacja aktualnej strategii ,,Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0.,
w zakresie rozwoju inicjatyw energetycznych.
www.wodociagi.slupsk.pl - O Spoétce — Strategia Rozwoju (grafika)
Zadania / dziatania: bezkosztowo 15.03.2024
N I . . Petnomocnik
1) Aktualizacja Porozumienia Stupskiego Klastra Bioenergetycznego, Zarzadu ds.
2) Przeprowadzenie spotkania informacyjnego dla pracownikéw JST i spétek bezkosztowo rozw01ut|n|01atyr\:v 15.03.2024
komunalnych JST — cztonkéw Stupskiego Klastra Bioenergetycznego, energetycznyc
bezkosztowo
30.06.2024
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1.

2.

LAB - Dzial Laboratorium Badania Wody i
Sciekow

Wprowadzanie normy PN-EN 1622:2006, dotyczacej
badania smaku i zapachu w wodzie do spozycia.

Wprowadzenie metodyki oznaczania arsenu w wodzie

i Sciekach metodg absorpcyjnej spektrometrii atomowej
z atomizacjg w piecu grafitowym (walidacja metody

i udziat laboratorium w badaniach PT).

Doskonalenie programu laboratoryjnego dla
Laboratorium badania $ciekéw (program tworzony
przez pracownika dziatu UR przy wspotpracy z
laboratorium) - wprowadzenie harmonogramoéw
pobierania prébek, nadzorowanie wyposazenia
laboratorium.

Laboratorium przeprowadzi weryfikacje oznaczen
wykonywanych w osadach sciekowych (azot amonowy,
azot ogolny, fosfor ogélny, pH, metale, substancje
mineralne i organiczne, sucha masa) i pobierania prébek
osadow sciekowych w celu zgtoszenia parametréw do
akredytaciji.

Kierownik Dziatu LAB

Do konca
2024 roku
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b Cele 2S2Z
Rassias
POS - Dziat Ochrony Srodowiska
CEL 1: Biezace prowadzenie systemu BDO w Spoéice,
gospodarowanie odpadami
Zadania / dziatania:

1. Monitoring organizacji pracy w BDO, w tym 1. Kierownik POS, 1. Zadanie
sporzgdzanie aktualizacji wpiséw w zakresie dziatalnosci Starszy specjalista ciggte,
Spotki, nadzor nad tworzeniem kont, przypisywaniem .ds' ochrony_srodomskg blez_aca_

. . . o i gospodarki odpadami realizacja
i szkoleniem dodatkowych uzytkownikéw,

przygotowywanie i wprowadzanie niezbednych

w okresie roku danych do pracy w systemie,

uczestnictwo w specjalistycznych szkoleniach w

zakresie zmian systemu BDO, dostosowanie dziatan

(w tym obiegu dokumentéw) w Spétce do wymagan

prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem systemu

BDO, obrét odpadami (przyjmowanie i przekazywanie

odpaddw)

2. Biezgca praca w systemie BDO, szczegbtowa ewidencja 2. Wyznaczeni 2. Zadanie
odpadow Zarzadzeniem Prezesa ciagte

Spétki nr 6/2019 biezgca
z30.12.2019r. realizacja

(z p6zn. zmianami)
pracownicy Spétki do
dokonywania czynnosci
w bazie danych BDO
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CEL 2: Biezace rozpatrywanie wnioskow (jednorazowych
i w ramach zawartych umow) o przyjmowanie
odpadéw do zagospodarowania w instalacji
oczyszczalni sciekow w Stupsku i przyjmowanie
nieczystosci ciekltych do stacji zlewnej przy
oczyszczalni sciekow w Stupsku

Zadania / dziatania:
1., 3. Starszy specjalista 1,2, 3.

1. Biezace rozpatrywanie ztozonych w sekretariacie Spofki 1. — ds. ochrony Zadania
wnioskéw (w uzgodnieniu z OS), w tym kontakt z Srodowiska, ciggte,
klientem Mtodszy specjalista biezgca

2. Wazenie odpadow, prowadzenie rejestru dostarczanych 2. — ds. gospodarki realizacja
nieczystosci ciektych Sciekowej

3. Rozliczanie ustug przyjecia odpadoéw do 3. —
zagospodarowania lub nieczystosci ciektych do 2. Referent ds. wazenia
oczyszczenia poprzez wystawianie faktur i obstugi klienta
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CEL 3: Biezaca sprzedaz nawozu organicznego
wprowadzanego do obrotu pn. BIOTOP, w ramach
dziatania POS
Zadania / dziatania:
1. Biezace rozpatrywanie ztozonych w sekretariacie Spofki
zamoéwien na zakup kompostu, w tym kontakt z klientem 1.,2.13.— 1. i 3. Specjalista ds. 1.,2.18.
oraz OS ochrony srodowiska Zadanie
2. Wazenie nawozu i gospodarki ciggte,
3. Rozliczanie sprzedazy poprzez wystawianie faktur ze odpadami biezgca
sprzedazy kompostu 2. Referent ds. realizacja
wazenia i obstugi
CEL 4: Prowadzenie wymaganej prawem klienta
sprawozdawczosci srodowiskowej dla catej Spotki
(w obszarze dziatania POS)
Zadania / dziatania:
1. Opracowanie sprawozdan srodowiskowych w
zakresie dziatania POS:
- do GUS
- KOBIZE 1. — 1. Kierownik POS, 1. Zadanie
- PRTR Starszy specjalista ciggte
- z prowadzonych wynikéw pomiaréw ilosci wéd ds. ochrony biezgca
pobranych z uje¢ podziemnych srodowiska realizacja
- z prowadzonych wynikéw pomiaréw ilosci i jakosci i gospodarki
Sciekdéw wprowadzanych do srodowiska odpadami,

- 0 odebranych nieczystosciach ciektych

- 0 wytwarzanych odpadach i o gospodarowaniu
odpadami

- danych do opfat za ustugi wodne

- danych do optat za korzystanie ze sSrodowiska (emisja
do powietrza)

i terminowe ich przedtozenie wiasciwym organom/jednostkom.

Mtodszy specjalista
ds. gospodarki
Sciekowej
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CEL 5: Prowadzenie planowych i interwencyjnych kontroli
gospodarki sciekowej u Odbiorcy ustug,
wg harmonogramu kontroli na 2024 r. (kontrole 1. Zadanie
planowe) i zgtoszen (kontrole interwencyjne) na 2024r.
Zadania / dziatania: 2. Zadanie
1., 2. Kierownik POS, na 2024r.,
1. Opracowanie harmonogramu planowych kontroli na Starszy specjalista ds. kontynuacja
2024r. ochrony srodowiska i zadania
2. Prowadzenie kontroli gospodarki sciekowej u gospodarki odpadami, z2023r.,
Odbiorcy ustug wg opracowanego harmonogramu Mtodszy specjalista ds. biezgca
kontroli zaplanowanych na 2024 r. z kontynuacja gospodarki sciekowe;j realizacja
kontroli wyznaczonych na 2023 r.
CEL 6: Doskonalenie, dostosowanie i wdrazanie wymagan
wyhikajacych ze zmieniajacych sie przepisow
prawa oraz zadan w ramach dziatania POS
Zadania / dziatania:

1. Przeprowadzenie procesu uzyskania - w toku 1.,2.,3.,4.,5. 1.,2.,8.,4.,5.
postepowania administracyjnego przed Urzedem Kierownik POS, Zadanie
Marszatkowskim Wojewodztwa Pomorskiego — zmiany Starszy specjalista ds. na 2024 r.,
obowiagzujacej decyzji odpadowej w zakresie ochrony srodowiska i kontynuacja

rozbudowy magazynu osadow i zwiekszenia limitu
rocznej masy wytwarzanego odpadu o kodzie 19 08
05 — ustabilizowane komunalne osady $ciekowe, w tym
sktadanie uzupetnien i wyjasnien w odpowiedzi na
wezwania organu w toku postepowania
administracyjnego.

gospodarki odpadami —
przy udziale innych

merytorycznych dziatéw
Spotki; pomiary/badania
emisji do powietrza - OS

zadania z 2023 r.
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2. Przeprowadzenie procesu wykonania przez podmiot 2. 15tys. zt
zewnetrzny (rzeczoznawce ds. ppoz.) dla Spétki netto
wiasciwej dokumentacji w zakresie ochrony ppoz. tj.
nowego operatu przeciwpozarowego dla instalacji
zlokalizowanej na terenie OS w Stupsku wraz z
uzyskaniem pozytywnego postanowienia
Komendanta Miejskiego Panstwowej Strazy
Pozarnej w Stupsku, niezbednych do uzyskania przez
Spotke nowej decyzji odpadowej w zakresie
gospodarowania odpadami w instalacji oczyszczalni
sciekéw w Stupsku.

3. Przeprowadzenie procesu uzyskania - w toku 3. -
postepowania administracyjnego przed Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego przy
udziale Pomorskiego Wojewddzkiego Inspektora
Ochrony Srodowiska i Komendanta Miejskiego
Panstwowej Strazy Pozarnej, w tym skfadanie
uzupetnien i wyjasnien w odpowiedzi na wezwania
organu oraz udziat w prowadzonych kontrolach w toku
postepowania administracyjnego— nowej decyzji z data
obowigzywania od 1 stycznia 2025r. w zakresie
gospodarowania odpadami w instalacji oczyszczalni
sciekow, w tym kompostowni i instalacji suchej
fermentacji perkolacyjnej, na podstawie sporzgdzonej
dokumentacji (wniosek o wydanie pozwolenia

sektorowego).

4. Dostosowanie wymagan do przeprowadzonej w 4. 9,51ys. zt
2022r. kompleksowej analizy zrédet emisji do netto
powietrza

o charakterze:
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e zorganizowanym - zwigzanym z eksploatacja
instalacji oraz
e hiezorganizowanym — dotyczgcym
podejmowania poza instalacyjnych dziatan,

wynikajacych z zakresu korzystania ze srodowiska
przez Spotke w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, w tym udziat w postepowaniu ws.
uzyskania pozwolen/zezwolen o ile bedg wymagane
przepisami prawa, po przeprowadzeniu wiasciwych
pomiaréw/badan emisji do powietrza.

5. Przeprowadzenie procesu, w toku postepowania

administracyjnego, uzyskania przez Spétke nowego
pozwolenia wodnoprawnego na ustuge wodng w
zakresie okresowego zrzutu sciekow istniejgcym
przelewem burzowym komunalnej kanalizaciji
ogolnosptawnej do rzeki Stupi (teren przepompowni
Sciekow na bazie), w tym:

- przygotowanie wiasciwej dokumentacji przez podmiot
zewnetrzny — operatu wodnoprawnego

na potrzeby postepowania ws. wydania ww. decyzji

- Zlozenie do dnia 01.07.2024r. petnej dokumentacji
do organu prowadzacego postepowanie w sprawie, w
tym sktadanie uzupetnien i wyjasnien w odpowiedzi na
wezwania organu w toku postepowania
administracyjnego.

5. 8 tys. zl netto
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PBW - Petnomocnik Zarzadu ds. Planu
Bezpieczenistwa Wody

CEL: Utrzymanie i aktualizacja planéw bezpieczerstwa
wody polegajacych na identyfikacji zagrozen,
analizie ryzyka oraz okresleniu srodkéw kontroli
minimalizujacych stan zagrozenia.

Zadania / dziatania:

1. Kontynuowanie procedury ustanowienie stref ochrony
posredniej dla wytypowanych uje¢ wody (KONTYNUACJA).

2. Przygotowanie Spétki do wymagan zawartych w nowe;j
Dyrektywie z dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie jako$ci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi. (KONTYNUACJA)

3. Organizacja przegladu zarzadzania PBW - podsumowanie
dotychczasowych dziatan oraz planowanie funkcjonowania
planu w przysztosci (KONTYNUACJA)

4. Realizacja pozostatych zadan ujetych w Uchwale nr 1/2019
Zarzadu Spétki w sprawie powotania Zespotu ds. Zarzadzania
Bezpieczenstwem Dostaw Wody (KONTYNUACJA)

Petnomocnik Zarzadu ds. PBW
(wspoétudziat kierownictwa
oraz Zespotu
ds. Zarzadzania
Bezpieczenstwa Dostaw Wody)

Na przestrzeni ‘
catego roku 2024 |

Na podstawie informacji sporzadzonych
przez kierownikéw komoérek org. Spotki

ZEsiawi ~Wodociag: Stupsk” Sp. zo.0.
PEENOMOCNIK ZARZADU
ds. ZSZ
Data: 29.04.2024 . ..o Grzegorz Podskarhi......

Petnomocnik Zarzadu ds. ZSZ

Zatacznik nr 6 do Protokotu z przegladu ZSZ nr 1/2024 z dnia 29.04.2024 r.

Data: 7.

Zatwierdzit: GEOWNA

KPEGOwWA PR ZARYADU

Andrzej V('jtow/ —

Prezes Zarzadu

29.04. 20y, 4

zionek Zarzadu
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